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Paten mit System

Venture Capital - Chance fiir High- Tech-Unternep.-
mer und private Investoren durch ejn Spezielles
Patensystem fr Existenzgrinder von GUB

er Trend, sich selbstiin-
dig zu machen, hiilt an,
In einem Gespriich ¢r-

ldutert Gerald Glasauer, Vor.
stand der GUB Unternehmens.
beleiligungcn AG, welche
Rolle Venture Capital fiir jun-
&e, innovatjve Unternehmen
spielt.
ViS-a-viy: Der Weg in dje
Sclbs!z’indigkcil stellt eine vie)-
versprechende Perspektive dar,
die in Deutschlang von immer
mehr Menschen erwogen wird,
Viele gute Geschiiftsideen schei-
tern bereits pej der Beschaf-
fung des notigen Gn‘jndungs-
Kapitals. Welche Rolle spielt
enture Capital jp diesem Zy-
Sammenhang?
Glasauer: Venture Capital kann
lcchnologic-orienlienen Unter-
nehmcnsgdindungen Eigenka-
pital zufiihren, Hierfiir kom-
men aber pyr Unternehmen i
Frage, die dag Potential haben,
kiinftig in groBen weltweiten
Mirkten neye Standards 7y
setzen,
Vis-a-vis: Welche Kriterien
legt die GUB bei der Bewer-
tung potentieller Belei]igungs~
kandidaten zugrunde?
Glasauer: Dyg wichtigste Krj-
terium ist ein hohes Unterneh-
menspotential, das sich fii, uns
aus einem entsprechenden [p-
novations-, Wachstums- yng
Marktpotentia] Zusammensetyzt.
D. h., daB dje Produkte unserer
Portfoliounte rnehmen patentiert
sein  miissen, Angebotene
Diensticistungen miissen ejn
,.AIleinstellungsmerkmal“ be-
sitzen. AuBerdem miissen Wachs-
tums- upd Ertragsaussichlcn
deutlich iiber dem Marktdurch-
schnitt liegen. Ganz wichtig is
auch, daB bereits ejn Fiihrungs-
team mit technologischem,
kaufméinnischem und organi-
satorischem Sachverstand 7.

sammengestel|t wurde, das sich
auf Marketing- ung Absatzpo-
litik versteht ung seine Vorstel-
lungen in einem ausfiihrlichen
Businessplan ausgearbeitet hat,
der ist fiir upg eine wichtige
Bcwenungsgmndlage.
Vis-a-vis: Konnen Sie TIhre
Vorgehensweise anhand eineg
Konkreten Beispiels erliiutern?
Glasauer: Ein gutes Beispie]
ist die november AG in Erlan-
gen. Der Griinder, Prof. Bert-
ling, war Lehrstuh]inhaber fiir
molekulare Biologie in Bay-
reuth, Sein Forschungsgcbiet ist
die Virologie. Er hat ein Ver-
fahren entwickelt, das eg ermog-
licht, Viren als » Wirkstofftax;
einzusetzen. Mi dieser neuen
Biolachno]ogie sollen Krebser-
krankungen in Zukunft be-
kiampft werden. Diese [dee hat
uns gefallen. Beyor wir jedoch
~Zemeinsam* dag Unternehmen
gegriindet haben, mufiten Ge-
Spriche stattfinden, AuBerdem
muflite der Businessp!an er-
stellt und

bereits 30 M itarbejter beschiif-
tigt. Den Mitarbeiterstap stellen
unsere Ponfolioumemehmer
selbst Zusammen, wir werden
lediglich be; Schliisselpositio-
nen in Enlschcidungen mit ein-
bezogen, dp GUB ein strate.
gischer Partner ist und nichy
als Geschiiftsfiihrer im Unter-
nehmen aufirig.

Vis-a-vis: Die GUB ist fijr ihr
hervorragendes «Patensystem*
bekannt.” Wag ist darunter zy
verstchen?

Glasauer: GUR ist eine Publj-
kumsgeselischaﬂ. Unsere Ge-
sellschafter sjng liberwiegend
Wissenschaftjer und vermigen-
de Privatan!cger. Dadurch ha-
ben wir gute Kontakte zu Max-
Planck—]nstituten. der Fraunho-

fergcscllschal'l. der Steinbeis-
Stiftung ung Universititen.
Sobald erste Kontakt zy einem
potentiellen Portfoliounterneh-
men gekniipf wurden, suchen
wir im Krejs unserer Investo-
ren nach einem Experten, der
die Technologie und das Markt-
potential des kiinftigen Unter-
nehmens beurteil;. Im Falle ej-
ner Belciiigung hat dieser pate
die Aufgabe, das Unternehmen
mit seinem Sachverstand 2y
unterstiitzen,
Vis-c-vis: Welche Aufgaben hy-
ben die Paten? Werden die Pory-
foliounternehmen auch iiber dje
riindungsphase hinaus von jp-
nen betreut?
Glasauer: Die Paten haben
stindigen Kontakq zu den Up-

treten und stindig tiber Verip-
derungen informierr,
Die Paten stehen nach
der Griindung solange
als Ansprechpartner
zur Verfiigung, bis das
Unternehmen seine
eigene Expertise und
strategische  Ausrich.
ung entwickelt har.
Ein entscheidender -
Vorteil, der durch das
Patensystem entsteht,
ist die M(’iglichkcil,

- - LY
schnell und unkom- KefEi Glasauer, Vorstang der GUB Unternep.-
pliziert Kontake mit mens@efeﬁfgungen AG, fordert Existenzgrip.

: der mit Speziellem Patens 'stem.

grollen Internatio-
nalen Unternehmen zu kniip-
fen. Das ist fiir den ,,normga-
len* Existenzgrﬁndcr kaum
maglich,

Vis-G-vis: Wo liegen die beson-
deren Chancen fiir Selbstindi-
ge, ihre Griindung mit Venture
Capital zy finanzieren?
Glasauer: Griindern, die mj; ih-
rem Produkt in den Weltmark(
eintreten wollen, ermaéglicht
Venture Capital einen Katapult-
start. Dafiir jst der Griinder
nicht der alleinige | Herr im
Unlernchmen, sondern gibt Ap-
teile an externe Investoren 4,
Letztendlich profitiert er dg-
von, da dje Beteiligung eine
intensivere Produktentwick-
lung ermaglicht und dag Wachs-

tum seines Unternehmens be-
schleunigt,

Vis-a-vis: In welchen Bereichen
sind Ihrer einung nach auch
in Zukunf erfolgreiche Grijp-
dungen maoglich?

Glasauer: Erfolgreiche Griin-
dungen wird e in allen Berej.
chen geben. Hierfiir sind Inno-
vationen und ejpe herausragen-
de Markctingstrategic erforder-
lich. Wir haben unseren Schwer-
punkt auf peye Technologien
gesetzt. Einige Unternehmen
sind von Anfang an Zum
Scheitern verurteilt. Aber ge-
nerell ist dag Potential in djeser
Branche sehy hoch und noch
lange nicht ausgeschépf,
Vis-a-vis: Gerade mittelstindi-
sche Unternehmen werden alg
Arbeitgeber immer wichtiger,
Wird sich dies auch positiv auf
die ..Gn‘,indungsebene“ auswir-

ken?
Glasaner: Die Bedingungen
fiir Griinder sind ausgezeichnpet.
Die Politik hat erkannt, das ge-
rade in jungen Hightech-Unter-
nehmen die Zukunft liegt und
zukunftssichere Arbeitspliitze
geschaffen werden, Seit der
Griindung der GUB 1994 pa.
ben wir i unseren Portfoljo.-
untemehmen rund 600 Arbeits-
plitze geschaffen, Dieser Trend
wird sich fortsetzen, denn der
teuerste Rohstoff jn Deutsch-
land sind Gedankenblitze, Wenn
wir den Rohstoff haben, haben
wir gute Zukunfisaussichten,.
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